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HR und Personalmanagement Solutions

Professionelles Personalmanagement, das Menschen und Unternehmen zusam-

menbringt.

Personlich in der Region. Digital in ganz Osterreich.

Unternehmensbroschure
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01| IHR UNTERNEHMEN. IHRE MENSCHEN.

Warum professionelles HR heute entscheidend ist

Gutes Personalmanagement schafft Klarheit, entlastet Fiihrungskrafte und starkt Unter-
nehmen.

Der Erfolg eines Unternehmens hangt nicht nur von Produkten, Auftragen und Zahlen ab. Hinter jedem
funktionierenden Prozess stehen Menschen: Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die Verantwortung uber-
nehmen, Kunden betreuen, Wissen einbringen und die Qualitat der taglichen Arbeit pragen.

Gerade kleine und mittelstéandische Unternehmen stehen dabei vor einer besonderen Herausforderung.
Personalthemen mussen professionell gelost werden, obwohl haufig keine eigene HR-Abteilung vorhan-
den ist. Recruiting, Mitarbeiterfihrung, Onboarding, Personalentwicklung und organisatorische Fragen
laufen zusatzlich zum Tagesgeschaft bei der Geschaftsfuhrung zusammen.

Kober & Partner - HR und Personalmanagement Solutions setzt genau hier an. Wir unterstitzen Unterneh-
men dabei, Personalmanagement so zu gestalten, dass es zur tatsachlichen GroBe, Struktur und Arbeits-
weise des Betriebes passt. Nicht mit komplizierten Standardmodellen, sondern mit klaren, verstandlichen
und umsetzbaren Losungen.

Professionelles HR muss nicht mehr Burokratie bedeuten. Im Gegenteil: Gute Strukturen sollen den Alltag
vereinfachen. Klare Zustandigkeiten, nachvollziehbare Ablaufe und gut vorbereitete Personalentscheidun-
gen schaffen Orientierung fur Arbeitgeber und Mitarbeiter gleichermaBen.

So viel Struktur wie notwendig. So wenig Blirokratie wie moglich.

Was Unternehmen dadurch gewinnen

Ein professioneller HR-Rahmen hilft, Personalentscheidungen bewusster zu treffen, Fihrung zu struktu-
rieren und wiederkehrende Personalprozesse verlasslich zu organisieren. Das schafft Freiraum fur das,
was Unternehmer am besten kdnnen: ihr Unternehmen fuhren und weiterentwickeln.
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02 | RECRUITING & ONBOARDING

Die richtigen Menschen finden — und gut ins Unternehmen
bringen

Eine gute Personalentscheidung beginnt vor der Stellenanzeige und endet nicht mit der Un-
terschrift.

Erfolgreiches Recruiting beginnt mit Klarheit. Welche Aufgaben soll eine neue Mitarbeiterin oder ein neuer
Mitarbeiter tatsachlich ubernehmen? Welche fachlichen Fahigkeiten sind notwendig? Welche Verantwor-
tung gehort zur Position? Und welche Persdnlichkeit passt zum Team und zur Unternehmenskultur?

Kober & Partner unterstitzt dabei, Personalbedarf und Stellenprofile strukturiert zu betrachten, Re-
cruitingprozesse vorzubereiten und Auswahlablaufe sinnvoll aufzubauen. Ziel ist nicht, irgendeine Stelle
moglichst schnell zu besetzen. Ziel ist eine Zusammenarbeit, die fachlich und menschlich langfristig funk-
tioniert.

Nach der Einstellung beginnt die nachste entscheidende Phase: das Onboarding. Neue Mitarbeiter beno-
tigen Orientierung. Sie mussen wissen, wer Ansprechpartner ist, welche Ablaufe gelten, welche Aufgaben
erwartet werden und wie die Zusammenarbeit organisiert ist.

Daflur braucht es keine Uberladenen Handbucher. Haufig reichen gut durchdachte Eintrittschecklisten,
definierte Zustandigkeiten, ein nachvollziehbarer Einschulungsplan und regelméaBige Rickmeldungen. So
wird aus einem improvisierten Einstieg ein professioneller Prozess.

Der Mensch muss zum Unternehmen passen —und das Unternehmen zum Menschen.

Praxisnah statt kompliziert

Gerade im Handwerk, im Gewerbe und in KMU mussen Recruiting und Onboarding im Arbeitsalltag funk-
tionieren. Deshalb entwickeln wir Strukturen, die verstandlich bleiben und tatsachlich genutzt werden
konnen.
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03| FUHRUNG & BINDUNG

Gute Mitarbeiter fiihren, entwickeln und langfristig halten
Mitarbeiterbindung entsteht durch Klarheit, Kommunikation und verlassliche Fiihrung.

Fuhrungskrafte mussen taglich Entscheidungen treffen, Aufgaben verteilen, Leistungen beurteilen, Veran-
derungen kommunizieren und mit unterschiedlichen Personlichkeiten umgehen. In kleineren Betrieben
Ubernimmt die Geschaftsfuhrung diese Verantwortung meist zusatzlich zum operativen Tagesgeschaft.

Externe HR-Beratung kann hier gezielt entlasten. Kober & Partner unterstlitzt dabei, Mitarbeitergesprache
vorzubereiten, Flhrungsstrukturen zu entwickeln, Personalthemen zu ordnen und sensible Situationen
aus einer professionellen AuBenperspektive zu betrachten. Die unternehmerische Entscheidung bleibt da-
bei selbstverstandlich im Unternehmen.

Ebenso wichtig wie die Gewinnung neuer Mitarbeiter ist die Bindung guter bestehender Mitarbeiter. Wenn
erfahrene Beschaftigte gehen, verliert ein Unternehmen nicht nur Arbeitskraft, sondern haufig auch Wis-
sen, Erfahrung und eingespielte Ablaufe.

Mitarbeiterbindung entsteht nicht ausschlieBlich Uber das Gehalt. Klare Aufgaben, nachvollziehbare Ent-
scheidungen, wertschatzende Kommunikation, Feedback und Entwicklungsmaoglichkeiten tragen dazu
bei, dass Beschaftigte wissen, woran sie sind und welche Rolle sie im Unternehmen haben.

Gute Fiihrung gibt Orientierung — und schafft Verlasslichkeit auf beiden Seiten.

Mogliche Ansatzpunkte

Strukturierte Mitarbeitergesprache, Feedbackprozesse, klare Aufgabenbereiche, Personalentwicklung
und nachvollziehbare Kommunikationswege konnen mit uberschaubarem Aufwand viel bewirken. Ent-
scheidend ist, dass die Instrumente zur Unternehmenskultur passen.
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04 | STRUKTUREN, DIE TRAGEN

HR-Prozesse, die im Alltag wirklich funktionieren
Wenn ein Unternehmen wéchst, brauchen auch seine Personalprozesse eine klare Form.

Viele Personalprobleme entstehen nicht durch fehlendes Engagement, sondern durch fehlende oder un-
einheitliche Ablaufe. Informationen werden mundlich weitergegeben, Zustandigkeiten bleiben unklar, Ein-
schulungen laufen jedes Mal anders und Mitarbeitergesprache finden erst statt, wenn bereits ein Problem
entstandenist.

Solche informellen Strukturen konnen in sehr kleinen Teams lange funktionieren. Mit zunehmender Mitar-
beiterzahl werden sie jedoch zur Belastung. Was frtiher ,,nebenbei“ erledigt wurde, braucht irgendwann
einen verlasslichen Rahmen.

Kober & Partner unterstutzt Unternehmen dabei, genau diese Strukturen aufzubauen: Eintritts- und Aus-
trittsprozesse, Aufgaben- und Stellenbeschreibungen, Gesprachsleitfaden, Onboarding-Unterlagen, in-
terne Richtlinien oder andere klar definierte HR-Ablaufe.

Dabei gilt ein einfacher Grundsatz: Ein Prozess ist nur dann gut, wenn er im Alltag tatsachlich verwendet
wird. Deshalb steht nicht die Menge an Dokumenten im Vordergrund, sondern deren Nutzen fur Fihrungs-
krafte und Mitarbeiter.

HR-Strukturen sollen entlasten — nicht zuséatzliche Arbeit erzeugen.

Vom Reagieren zum vorausschauenden Handeln

Professionelles Personalmanagement beginntidealerweise nicht erst bei Kiindigung, Konflikt oder akutem
Fachkraftebedarf. Wer Personalbedarf, Schlusselpositionen, Entwicklung und interne Ablaufe frihzeitig
betrachtet, kann Entscheidungen vorbereiten, statt ausschlieBlich unter Zeitdruck zu reagieren.
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05| UNSER BESONDERER MEHRWERT

HR und Personalverrechnung zusammendenken

Personalentscheidungen haben immer auch organisatorische, wirtschaftliche und abrech-
nungsrelevante Auswirkungen.

Eine Neueinstellung verandert Personalkosten. Anderungen bei Arbeitszeiten wirken sich auf die Perso-
nalverrechnung aus. Neue Funktionen verdndern Verantwortlichkeiten. Wachstum schafft neue organisa-
torische Anforderungen. Personalentscheidungen bertihren auBerdem regelmaBig arbeits- und
sozialrechtliche Fragestellungen.

Genau deshalb betrachten wir HR nichtisoliert. Kober & Partner verbindet Personalmanagement mit lang-
jahriger praktischer Erfahrung in der Personalverrechnung und mit der taglichen Arbeit an arbeits- und so-
zialrechtlichen Themen.

Dieser Praxisbezug ermoglicht einen Blick auf Zusammenhange, die in einer rein theoretischen HR-Bera-
tung leicht getrennt voneinander betrachtet werden. Flr Unternehmen bedeutet das: weniger Schnittstel-
len, kiirzere Wege und ein besseres Verstandnis fur das Gesamtbild.

Unsere Beratung soll nicht erklaren, wie ein Betrieb theoretisch funktionieren musste. Sie soll Losungen
schaffen, die unter realen betrieblichen Bedingungen funktionieren.

HR-Kompetenz + Personalverrechnung + betriebliche Praxis = Beratung mit Gesamtblick.

Besonders wertvoll fiir KMU

Gerade kleinere und mittelstandische Unternehmen profitieren davon, Personalthemen nicht auf mehrere
Stellen verteilen zu mussen. Die Verbindung von HR-Verstandnis und Personalverrechnung schafft eine
praxisnahe Grundlage flr fundierte Entscheidungen.
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06 | EXTERNES HR FUR KMU

Professionelle Unterstiitzung — flexibel nach lhrem Bedarf

Nicht jedes Unternehmen braucht eine eigene Personalabteilung. Jedes Unternehmen
braucht aber funktionierende Personalarbeit.

Externes HR-Management bietet Unternehmen die Mdglichkeit, professionelle Unterstutzung genau dort
einzusetzen, wo sie bendtigt wird. Das kann eine einzelne Beratung sein, ein konkretes Projekt oder eine
langerfristige Begleitung.

Vielleicht soll ein Recruitingprozess aufgebaut, das Onboarding verbessert, eine Struktur flr Mitarbeiter-
gesprache entwickelt oder das gesamte Personalmanagement Schritt flr Schritt professionalisiert wer-
den. Der Umfang richtet sich nach dem tatsachlichen Bedarf des Unternehmens.

Kober & Partner versteht Beratung als partnerschaftliche Zusammenarbeit. Die Geschaftsfihrung kennt
das Unternehmen, seine Menschen und seine wirtschaftlichen Ziele. Wir bringen Struktur, Erfahrung, fach-
liche Perspektiven und praxistaugliche Instrumente ein.

Gerade Handwerks- und Gewerbebetriebe sowie andere KMU bendtigen keine Konzernmodelle. Sie brau-
chen Losungen, die klar, wirtschaftlich und umsetzbar sind. Genau darauf ist unser Ansatz ausgerichtet.

Sie behalten die Entscheidungshoheit. Wir schaffen Struktur, Perspektive und Entlas-
tung.

Personlich und zugleich digital

Personalmanagement ist Vertrauenssache. Deshalb verbinden wir persdnliche Betreuung mit modernen,
digitalen Arbeitsmoglichkeiten. So kdnnen Unterlagen effizient bearbeitet und Besprechungen flexibel or-
ganisiert werden — personlich in der Region sowie dsterreichweit und digital.

Kober & Partner | HR und Personalmanagement Solutions | www.kober-hr.at



<> LOHNVERRECHNUNG & BUCHHALTUNG
v PUNKTLICH | VERLASSLICH | KOMPETENT

KOBER & PARTNER

HR und Personalmanagement Solutions

07 | WARUM KOBER & PARTNER?

Beratung mit Personlichkeit. Losungen mit Praxisbezug.

Ein HR-Partner sollte lhr Unternehmen verstehen - nicht nur ein Standardmodell anwen-
den.

Die Entscheidung fur einen HR- und Personalmanagementpartnerist eine Entscheidung fur Vertrauen. Un-
ternehmen brauchen einen Ansprechpartner, der zuhort, Zusammenhange erkennt und gemeinsam mit
ihnen Losungen entwickelt, die zur betrieblichen Realitat passen.

Kober & Partner steht fur personliche Betreuung, klare Kommunikation, praxisorientierte HR-Losungen
und die Verbindung von Personalmanagement mit Erfahrung aus der Personalverrechnung sowie arbeits-
und sozialrechtlichen Themen.

Gutes Personalmanagement berlcksichtigt immer zwei Seiten: die Menschen und das Unternehmen.
Langfristig tragfahige Losungen entstehen dort, wo wirtschaftliche Anforderungen, klare Strukturen und
menschliche Bedurfnisse sinnvoll miteinander verbunden werden.

Unser Anspruch ist deshalb einfach: Personalmanagement soll fur Ihr Unternehmen einen spurbaren Nut-
zen schaffen — durch bessere Strukturen, fundierte Entscheidungen und personliche Begleitung.

Personalmanagement mit Praxisbezug. Beratung mit Personlichkeit. L6sungen, die zum
Unternehmen passen.

Kober & Partner - HR und Personalmanagement Solutions

Osterreichweit & digital fiir Sie da.
Hirnsdorf 66 | 8221 Feistritztal
Tel.: +43 664 2618463
E-Mail: office@kober-hr.at
Web: www.kober-hr.at

Personlich in der Region. Digital in ganz Osterreich.

Impressum
Medieninhaber und Herausgeber: Kober & Partner — HR und Personalmanagement Solutions, Hirnsdorf 66, 8221 Feistritztal
Stand: Oktober 2026 | Irrtiimer und Anderungen vorbehalten.

Kober & Partner | HR und Personalmanagement Solutions | www.kober-hr.at



	Warum professionelles HR heute entscheidend ist
	Was Unternehmen dadurch gewinnen

	Die richtigen Menschen finden – und gut ins Unternehmen bringen
	Praxisnah statt kompliziert

	Gute Mitarbeiter führen, entwickeln und langfristig halten
	Mögliche Ansatzpunkte

	HR-Prozesse, die im Alltag wirklich funktionieren
	Vom Reagieren zum vorausschauenden Handeln

	HR und Personalverrechnung zusammendenken
	Besonders wertvoll für KMU

	Professionelle Unterstützung – flexibel nach Ihrem Bedarf
	Persönlich und zugleich digital

	Beratung mit Persönlichkeit. Lösungen mit Praxisbezug.

